 Паспорт Программы.

Наименование программы:

 Программа развития  муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества»  на 2010 – 2013 годы.
Время создания программы:  Август 2010 года.
Авторы программы:  
Астафьева Татьяна Павловна - директор муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества» п. Уральский.

Савельева Оксана Николаевна – методист муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества» п. Уральский.

Бусовикова Оксана Викторовна -  методист муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества» п. Уральский.

Основания для разработки программы:

Реализация программы осуществляется на основе ряда законов и нормативных документов:

· Конституция Российской Федерации
· Закон Российской Федерации «Об образовании»
· Национальная доктрина образования в Российской Федерации на период до 2025 года
· Закон Пермского края «Об образовании»  

· Устав ММОУ ДОД «ЦДТ»
· Локальные акты учреждения 

Цель Программы развития: 
создание условий для развития учреждения через обеспечение:  

 - доступности и  эффективности дополнительного образования по различным направлениям   деятельности; 

- нового качества образовательного процесса путем достижения органичного единения творческого развития, гражданско-патриотического  становления личности, формирования и воспитания культуры здорового образа жизни.

Основные задачи:
1.    Повышение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего требованиям инновационного развития на основе компетентностного подхода.

2.    Обеспечение необходимых условий для личностного развития,  повышения уровня творческих способностей, раннее выявление и сопровождение  одаренных детей.  

3.     Формирование у обучающихся необходимых качественных характеристик  современного человека – гражданственности и патриотизма, следования долгу,   законопослушания.
4. Организация здоровьесберегающей деятельности и профилактической работы  по противодействию употребления наркотических средств, алкоголя и табакокурения, формированию и воспитанию культуры здорового образа жизни.  

 5.     Организация содержательного досуга, ориентированного на всестороннее творческое развитие детей и подростков. 
          6.   Сопровождение процесса социализации детей и их адаптации в детском коллективе.
Структура Программы.  Достижение реализации намеченных целей и задач планируется в два этапа:

Первый этап (2010-2011 уч.г.) - подготовительный к переходу от режима функционирования в режим развития: формирование нормативно-правовой и учебно-методической базы; максимально возможное и эффективное решение кадровых вопросов; структуризация направлений и сфер деятельности; управление и контроль; укрепление   материально-технической базы  МОУДОД «ЦДТ»; развитие системы взаимодействия с другими образовательными учреждениями.

Второй этап (2011-2012, 2012-2013 уч. годы) – реализация режима развития: формирование научно-методической базы; апробация новых образовательных программ, технологий; расширение сферы услуг (в том числе платных); прочное вхождение в образовательное и культурное пространство поселка Уральского и Нытвнского района; совершенствование материально-технической базы  учреждения (создание мат.-тех. базы достаточного уровня). 
 
Программа представляет собой непрерывную образовательную технологию, которая обеспечивает:
Для обучающихся - формирование компетентностей, воспитание культуры здорового образа жизни, воспитание патриотизма, необходимых личных и социальных качеств;
Для сотрудников - повышение профессионального уровня;
Для учреждения - повышение социальной значимости.
 Направления работы:

1.   Управленческое направление, обеспечивающее законность реализации  Программы развития, путем формирования нормативно-правовой базы.  
 2.  Методическое направление, обеспечивающее новое качество образовательного процесса путем:

- внедрения в практику работы   научных разработок в области дополнительного образования детей, инновационных педагогических технологий (методов, форм, средств и т.д.);

 - разработку дополнительных образовательных программ нового уровня;

- повышения квалификации и компетентности педагогов, внедрения  проектной деятельности в практику работы в целях обеспечения нового качества образовательного процесса, создания атмосферы творческого поиска и созидания.

  3.  Организационное направление, предусматривающее организацию и проведение мероприятий программы, информирование о реализации Программы развития через СМИ, печатную продукцию, беседы, встречи, итоговые мероприятия (концерты, выставки и т.п.).

  4. Интеграционное направление, предусматривающее взаимодействие с  образовательными учреждениями, общественными организациями, учреждениями культуры и т.д., проведение мероприятий, направленных на установление партнерских отношений;   вовлечение семей воспитанников в образовательно-воспитательный процесс. 
Содержание Программы.
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Введение.

 «Центр детского творчества» - муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей поселка Уральского и Нытвенского района. 

Центр функционирует на основе социального заказа государства, поселка, семьи с учетом интересов и потребностей личности, образовательных учреждений, общественных организаций, осуществляя свою деятельность в поселках Уральский и Новоильинский и в тесном творческом сотрудничестве с учреждениями дополнительного образования Нытвенского района.

     Учредителем Центра детского творчества п. Уральский является Администрация Нытвенского муниципального района Пермского края. Отдельные полномочия по организации образовательного процесса делегированы Управлению образования, в части использования имущества – Нытвенскому районному комитету по управлению имуществом.

   Деятельность образовательного учреждения регламентируется Уставом, локальными нормативными актами, договором с учредителем, договором о совместной деятельности с образовательными учреждениями, учебным планом, ежегодными планами работы, муниципальным заданием. 

Основными целями  Учреждения являются:

 -    развитие  мотивации личности  детей и подростков к познанию и  творчеству;

· реализация  дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества и государства.

            Основные задачи   Учреждения:

обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального  самоопределения и творческого труда, адаптации к жизни в обществе, формирования общей культуры и организации содержательного досуга детей.

       В творческих объединениях Центра занимаются воспитанники в возрасте от 6 до 18 лет.   В Центре детского творчества трудятся квалифицированные педагоги, обеспечивая детей и подростков дополнительными возможностями для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворяя их творческие и образовательные потребности.  
 Центр детского творчества  дети  начинают посещать с шестилетнего возраста и,  к моменту взросления, успевают попробовать  силы  в разных кружках,  выявить склонности к определенному виду  творчества, овладеть теми или иными профессиональными навыками, что позволяет   сформировать «резерв» социальной защищенности. 
 Наряду с долгосрочными образовательными программами, разработаны краткосрочные образовательные программы.    Продуктивно организуя свободное время детей, педагоги  создают условия для  допрофессиональной ориентации обучающихся.   

  Многообразие различных дел, фестивалей, конкурсов, мероприятий дает возможность нашим воспитанникам заниматься социально полезными делами.  
        Развиваются различные формы работы: сотрудничество с родителями   через организацию работы родительского клуба «Дом добрых сердец», проведение родительских собраний, совместных мероприятий с детьми.  
На протяжении многих лет в учреждении ведется методическая деятельность, направленная на совершенствование образовательного процесса - программ, форм и методов деятельности, мастерства педагогических работников.
При реализации Программы развития учреждения на 2004-2008 годы, педагогический коллектив был ориентирован на традиционные требования и условия - обучение знаниям, умениям и навыкам. Поставленные задачи успешно выполнены, атмосфера, созданная коллективом учреждения, помогает педагогам и их  ученикам верить в свои силы и достигать новых творческих вершин.   
Постановка проблемы
В настоящее время ситуативные изменения, инновации являются необходимым элементом устойчивого функционирования каждого учреждения дополнительного образования, это позволяет быть востребованным в непрерывно изменяющихся условиях внешней среды, прогнозировать и удовлетворять социальный запрос ребёнка и его семьи.
       Всесторонний, критический анализ деятельности  МОУДОД «ЦДТ» позволил выявить ряд проблем.   

Необходимо обновление учебного процесса, путем разработки и внедрения  интегрированных, комплексных, авторских и авторизированных дополнительных  образовательных программ, а также перехода к обучению на компетентностной основе.

В связи с отсутствием в штате учреждения педагога-психолога, не используются современные,  научно-обоснованные методы диагностики развития ребенка, учитывающие индивидуальные особенности личности, а также способствующие раннему выявлению одаренности детей.  

      Работа по интеграции деятельности МОУДОД «ЦДТ» и ОУ должна выйти на новый уровень –  совместная деятельность по реализации ФГОС.      
        В учреждении недостаточно развита проектная деятельность.  Требует обновления и пополнения материальная база учреждения. 

Пояснительная записка

На основе всестороннего анализа проблем,  расстановки приоритетов, изучения и использования опыта других учреждений дополнительного образования региона, коллектив МОУДОД «Центр детского творчества» п. Уральский определил стратегию своего развития и разработал Программу развития до 2013 года.
            Решение о разработке Программы развития МОУДОД «Центр детского творчества» на 2010-2013 годы продиктовано велением времени и стремлением  всего коллектива. Стратегия развития учреждения разрабатывается и для того, чтобы повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей. 

 Приоритетными признаны следующие направления работы: компетентностный подход, патриотическое воспитание, воспитание здорового образа жизни, работа по выявлению одаренных детей, взаимодействие с социальной средой, учреждениями и организациями, взаимодействие с семьями обучающихся.  В связи с этим, разработаны Проекты и разделы работы Программы, направленные на качественное обновление образовательного процесса в нашем учреждении:

Проекты:
	№п/п
	Название проекта
	Время разработки
	Срок реализации
	Ответственный

	1
	«Компетентностный подход в деятельности МОУДОД «ЦДТ»
	2009-2010  уч. год
	2010-2013
	Савельева О.Н.

	2
	«Совершенствование процесса патриотического воспитания в МОУДОД «Центр детского творчества» п.Уральский»
	2010
	2010-2013
	Бусовикова О.В.


Разделы программы:
- «Здоровьесберегающая деятельность МОУДОД «ЦДТ» как фактор самосовершенствования и самореализации участников образовательного процесса»;

- «Процессы интеграции в деятельности МОУДОД «ЦДТ»;
-  «Дети особой заботы».

Процесс планирования стратегических изменений включает:

1. Формирование рабочих групп для проведения мероприятий по реализации Программы развития.

2.  Проведение заседаний органов самоуправления (Педагогического, Управляющего Советов, Конференций), подготовка и принятие необходимых нормативных правовых документов;   

3. Проведение семинаров, круглых столов, практико-ориентированных занятий, мероприятий рефлексивно-инновационного характера (и т.п.) для выработки согласованного взгляда педагогического коллектива на настоящее и желаемое состояние  ЦДТ;  

4. Организация мероприятий по повышению профессионального уровня и квалификации педагогических работников, освоению инновационных образовательных технологий; 

5. Построение образовательного взаимодействия на основе мониторинга, охватывающего всех участников образовательно-воспитательного процесса (педагогов, учащихся, родителей); 

6. Корректировка нормативно-правовой базы и  образовательных программ; 

7. Внедрение необходимых изменений, вытекающих из новой стратегии развития учреждения.

Концептуальные основы Программы развития
 
Концепция модернизации образования (до 2010 года) позволяет отнести дополнительное образование к сферам наибольшего благоприятствования для развития личности каждого ребёнка, создающим ребёнку «социальную ситуацию развития» (Л.С.Выготский), среду общения, поле деятельности. Самостоятельный выбор образовательной программы, дополняясь свободой принятия решения, расширяет пространство самореализации обучающихся. Дополнительное образование не только позволяет детям овладеть способами продуктивной деятельности, но и предоставляет возможность выбирать дело всей своей жизни, проявлять в значительной мере таланты и склонности, решать проблему полезной занятости, удовлетворять постоянно изменяющиеся индивидуальные,  социокультурные и образовательные потребности детей.

Успешное развитие Центра невозможно без серьезного концептуального программно-методического обеспечения деятельности, как всего учреждения, так и деятельности каждого творческого объединения. Цели и задачи последних должны отражать общую стратегию развития, основные принципы педагогической деятельности, главные содержательные линии работы:

· доступность  дополнительного образования и высокое качество образовательного процесса, способствующего развитию компетенций и, как следствие, успешной социализации воспитанников; гуманизация, демократизация образовательного процесса; личностно-ориентированный подход, учет возрастных интересов детей; интеграция  общего (дошкольного) и дополнительного образования; 

· сохранение и укрепление здоровья детей, пропаганда здорового образа жизни; 

· воспитание гражданина-патриота, сохранение и развитие национально-культурных  традиций;

· связь с семьей, ориентация на культурно-образовательные интересы семьи:

Концептуальные основы Программы развития МОУДОД «ЦДТ» носят открытый характер, и их нельзя рассматривать как исчерпывающие, так как в процессе  реализации могут возникнуть новые продуктивные идеи и способы их осуществления, потребность в разработке новых  проектов, дополнения, отражающие новые потребности социума и новые возможности учреждения. 

Актуальность Программы  развития МОУ ДОД «ЦДТ»

 Приступая к разработке Программы мы – коллектив Центра детского творчества, четко осознаем, что в связи с изменениями, происходящими в сфере образования и появлением новых потребностей у обучающихся, изменяется заказ государства на новые результаты образования. И то, что  компетентностный подход является актуальной и новой проблемой в связи «со смещением акцентов с традиционного обучения на компетентностное». А Центр детского творчества имеет значительный потенциал в реализации компетентностного подхода и достижения, на которые можно опираться при его осуществлении.   
Мониторинг, ежегодно проводимый Центром детского творчества, показывает высокий уровень  востребованности  дополнительного образования в поселке Уральский и развитую мотивацию обучающихся к познанию и творчеству.   

  
Предполагаемые изменения в выстраивании взаимоотношений обучающихся и педагогов дополнительного образования, будут происходить на основе   личностно-ориентированного подхода. Профессиональное решение  этой задачи предполагает разработку  и внедрение дополнительных образовательных программ нового уровня,   позволяющих осуществлять сопровождение процессов социализации детей с максимальным эффектом.  

Совершенствование процесса патриотического воспитания в МОУДОД «Центр детского творчества» предусматривает продолжение и расширение работы  на всех уровнях деятельности учреждения: обогащение содержания патриотической работы; развитие форм и методов патриотического воспитания.

Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, их физическое развитие, являются приоритетными направлениями государственной политики.  Реализация раздела Программы  «Здоровьесберегающая деятельности МОУДОД «ЦДТ» как фактор самосовершенствования и самореализации участников образовательного процесса» способствует решению проблемы сохранения здоровья обучающихся и воспитанию здорового образа жизни, формированию   необходимых компетенций. 
Перемены, происходящие в обществе, несут как положительные моменты, так и  негативные явления. Вследствие чего остро встает проблема помощи  детям группы СОП. В настоящее время возникла острая необходимость в создании эффективных организационно-педагогических условий для творческой деятельности   таких детей, их самореализации и самосовершенствования, способствующих воспитанию личности с развитой гражданской ответственностью, правовым самосознанием,  способной к успешной социализации в обществе.
Предстоит расширить и совершенствовать возможности получения дополнительного образования детьми с ограниченными возможностями развития, детьми-сиротами  и детьми, оставшимися без попечения родителей, а также детьми, оказавшимися в сложных жизненных ситуациях. Работе с этой категорией детей посвящен раздел «Дети особой заботы».

План реализации Программы развития МОУДОД «ЦДТ»

План поэтапной реализации Программы                                                                                                             

	
	1 этап  2010 -2011  г.г.

	  Направление работы
	Содержание 

	 Управленческое 
	- формирование нормативно-правовой базы;

- эффективное решение кадровых вопросов; 

 -укрепление   материально-технической базы;  

	 Методическое
	- анализ деятельности МОУДОД «ЦДТ» и обобщение опыта учебно-воспитательной работы;
 - совершенствование  учебно-методической базы;

-внедрение в практику работы учреждения научных разработок, инновационных педагогических технологий;
- разработка дополнительных образовательных программ нового уровня;   

- повышение квалификации и компетентности педагогов;

- внедрение  проектной деятельности.  

	 Организационное
	 организация и проведение мероприятий программы

	 Интеграционное
	  - развитие системы взаимодействия с социумом.


	
	2 этап 2011-2012, 2012-2013  уч. г.

	Направления работы
	Содержание 

	  Управленческое
	-  осуществление контроля реализации Программы развития; 

- организация работы по использованию полученных результатов.

-  создание материально-технической базы достаточного уровня;  

	  Методические
	- реализация проектов; 

- анализ, корректировка и обобщение результатов реализации;   

- повышение  компетентности и, как следствие, категорийности педагогов;
- составление сборника методических материалов по обобщению и распространению опыта  реализации ПР

	 Организационное
	  организация и проведение мероприятий программы

	   Интеграционное
	 прочное вхождение в образовательное и культурное пространство поселка Уральского и Нытвенского района


Ожидаемые результаты
 Реализация Программы развития позволит  к 2013-2014 учебному году  перейти к обучению на компетентностной основе,  полностью обновить образовательно-воспитательный процесс путем совершенствования содержания  дополнительных образовательных программ и развития проектной деятельности. А также используя современные,  научно-обоснованные методы диагностики развития ребенка, учитывающие индивидуальные особенности личности,  начать работу по  раннему выявлению одаренности детей.
     Применение новых форм взаимодействия и интеграции выведет учреждение   на следующую ступень развития - сетевое взаимодействие. 
   Планомерная, систематическая работа по повышению квалификации педагогического состава,  создание благоприятных условий труда и грамотное использование финансовых средств,  позволит решить кадровые вопросы.      
      Надеемся, что привлечение внимания учредителей к нуждам учреждения, взаимодействие с благотворительными организациями и администрацией Уральского городского поселения будет способствовать обновлению и пополнению материальной базы учреждения, а  заинтересованность и добровольческая деятельность коллектива -  благоустройству здания (учебных кабинетов и помещений)  и прилегающей территории.    
Организация контроля   выполнения Программы развития
Контроль  реализации программы осуществляется  администрацией учреждения на основе мониторинговых исследований, и органами самоуправления МОУДОД «ЦДТ» по итогам полугодий.  
Итоги работы фиксируются в отчетах исполнителей Программы, доводятся до сведения участников образовательного процесса и общественности, освещаются на сайте учреждения и в СМИ.  
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