Отчет о реализации Программы развития 
МБОУДОД «ЦДТ» п. Уральский
                                                               в 2010-2013 г.
Программа развития Муниципального образовательного учреждения дополнительного развития детей «Центр детского творчества» п. Уральский реализовывалась в течение четырех лет в период с 2010 года по 2013 год.  
Первый этап   рассматривался как подготовительный к переходу от режима функционирования в режим развития. В этот период были полностью проанализированы нормативно-правовая и учебно-методическая базы учреждения,  намечена работа по их  обновлению,  доработке   и  полному формированию. Спланирована работа по решению  кадровых вопросов,    поэтапному  совершенствованию   материально-технической базы, а также определены пути развития системы взаимодействия с другими учреждениями, организациями и ведомствами.
Реализация второго этапа способствовала раскрытию огромного творческого потенциала педагогов и воспитанников Центра детского творчества:

включенность в  общественную жизнь, добровольческая деятельность; участие в   проектах, акциях и мероприятиях;   пропаганда здорового образа жизни, патриотическое воспитание и формирование компетентностей – все это позволило повысить уровень  социализации  воспитанников, мотивации к общественно-полезному труду и   умению работать в команде.

Совершенствование  и  систематизирование методической работы, использование современных  технологий (в том числе компьютерных) позволило  педагогам  выйти на  новый профессиональный  уровень,  подтверждаемый результатами. Разработка, апробация и успешная реализация новых образовательных программ, участие в мероприятиях различного уровня (всероссийских, краевых, районных,   муниципальных), работа на международных образовательных сайтах «Учебно-методический кабинет»,  «Учебно-методический портал» и др.,    проведение поселковых конкурсов, праздников, акций, других мероприятий   способствовало не только  повышению качества образовательно-воспитательного процесса, но и   социальной значимости учреждения.  

Анализ деятельности по направлениям работы.

Управленческое направление.

МБОУ ДОД «ЦДТ» является юридическим лицом, т.е. субъектом гражданского права. Его работа, взаимоотношения участников образовательного процесса  четко регламентированы. Деятельность строится на основе нормативно-правовой документации, разработанной непосредственно в учреждении в соответствии с законодательством РФ. Изменения в действующем законодательстве  обусловили необходимость внесения   дополнений в существующие и разработку новых документов, регламентирующих деятельность учреждения на протяжении всего периода реализации Программы развития.

 Нормативно-правовая база (обеспечение) – это совокупность документов инструктивно-методического, распорядительного, программно-целевого характера, а также нормативно-справочные материалы, устанавливающие нормы, правила, требования, характеристики, методы и другие данные, используемые при решении поставленных задач  и утвержденные в установленном порядке (компетентным органом или руководством учреждения).
На основании закона от 08.05.2010 № 83- ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»  изменен правовой статус, определен  тип - бюджетное учреждение, что отражено в названии – Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Центр детского творчества». В связи с этим 15.11.2011 была принята новая редакция Устава. Затем, в апреле и в августе  2013 года, также  вносились изменения и дополнения в Устав. 

В марте 2013 года Учреждение успешно прошло процедуру лицензирования.

Лицензия 59ЛО1№0000459 предоставлена муниципальному бюджетному образовательному учреждению дополнительного образования детей «Центр детского творчества» п. Уральский на право осуществления образовательной деятельности по программам дополнительного образования детей бессрочно.


С вступлением в силу нового законодательства об образовании (273 ФЗ от29.12.2012; Приказ Минобрнауки РФ от 24.03.2010  № 209, вступивший в действие с 01.01.2011 года, а также Приказ МО ПК от 29.12.2012 № СЭД – 26-01-04-573 «Об утверждении Административного  регламента предоставления государственной услуги по аттестации педагогических работников государственных, муниципальных и негосударственных образовательных учреждений Пермского края») возникла необходимость внесения изменений и дополнений в локальные акты, регулирующие деятельность Учреждения, а также в подготовке новых. Перечень локальных актов утвержден приказом №21 от 19.03.2013 г.  Принятие Положения о разработке и принятии локальных актов МБОУ ДОД «ЦДТ» позволило установить единые требования к подготовке документов, их оформлению,  утверждению,    внесению дополнений, изменений и т.д. в соответствии  с законодательством.  
Не менее важная форма регламента деятельности заложена в разнообразных инструкциях. Это документы, требующие неукоснительного соблюдения предписанного после ознакомления с их содержанием.      Переработаны, обновлены и утверждены   инструкции по ОТ  МБОУ ДОД «ЦДТ» (пр. №23 от 19.03.2013), инструкции о порядке действий при пожаре (пр.№8 от 10.01.2014г.).   Регулярно, к началу учебного года, пересматриваются и корректируются, в случае необходимости,   должностные инструкции, последняя дата корректировки 05.03.2014 г (пр.№14).

Решение кадровых вопросов напрямую связано  со структуризацией направлений и сфер деятельности.  Востребованность услуг, предоставляемых Центром детского творчества, всегда была и остается высокой. Но в разные годы популярность  объединений, или видов творчества, не одинакова.   
 Анализ показал, что на протяжении нескольких лет наиболее востребованными остаются художественно-эстетическое, социально-педагогическое и эколого-биологическое направления. Также, в период с 2008 по 2012 годы значительно увеличилось количество детей,  занимающихся оздоровительной ритмикой, что позволило  открыть физкультурно-спортивное направление, как наиболее востребованное.  
К большому сожалению, до настоящего времени заработная плата педагогов дополнительного образования  была невысокой, и, в связи с этим фактом, педагоги мужчины  не смогли остаться работать  в нашем учреждении. Найти замену руководителям объединений «Судомоделизм», «Авиамоделизм», «Ровесник» не представилось возможным, и  набор детей в эти  объединения  не производился. По этой же причине перестало работать объединение «Траверс».    
 В итоге, к моменту получения лицензии в марте 2013 года, была  сформирована  структура учреждения.  Образовательная деятельность осуществляется по 4 направлениям:
художественно-эстетическое – нормативный срок освоения                                                            

                                                      образовательной программы 7 лет; 

социально-педагогическое     -  нормативный срок освоения 
                                                      образовательной программы 7 лет;

эколого-биологическое           -  нормативный срок освоения 
                                                      образовательной программы 4 года;

физкультурно-спортивное      -  нормативный срок освоения 
                                                      образовательной программы 5 лет.

Произошедшие изменения способствовали эффективному решению кадровых вопросов.  На протяжении всего срока реализации Программы велась работа по подбору педагогов, способных обеспечить высокие показатели   качества образовательного процесса, проводились мероприятия по их аттестации, повышению квалификации и обмену опытом.  Ежегодно сокращалось количество педагогов-совместителей, что позволило увеличить нагрузку основным сотрудникам и положительно повлияло  на уровень заработной платы.
Педагогический коллектив Центра детского творчества – это сплочённый коллектив единомышленников, имеющий реальный потенциал для осуществления образовательного процесса на достаточно высоком уровне и существенный опыт работы в системе дополнительного образования детей.   Педагогический коллектив достаточно молод.  
 

	Моложе 25 лет
	25-35 лет
	35-55 лет
	Пенсионного возраста
	

	0
	2
	7
	1
	


 

 Одним из важнейших условий, обеспечивающих стабильную деятельность Центра, признаётся наличие специалистов по различным направлениям. Текучесть кадров отсутствует, укомплектованность – 100 %.

	Педагоги 
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013


	Основные  
	7
	7
	7

	Совместители 
	6
	5
	4


К моменту завершения Программы  в 2013-2014 учебном году количество совместителей составило 2, а основных педагогов 8 человек. Это подтверждает результативность предпринятых действий. 

Непрерывно велась работа по усовершенствованию материально-технической базы Центра детского творчества. За счет  средств учреждения и пожертвований были приобретены новые компьютеры, оргтехника, мультимедийное и аудио оборудование, электроинструменты и многое другое. Но основным и самым значимым событием в жизни Учреждения стал переезд в 2011 году в другое здание, предоставленное администрацией Уральского городского поселения,  отвечающее всем необходимым требованиям: просторные,  светлые учебные кабинеты, помещение для методической работы, кабинет педагога-психолога, бухгалтерия,  подсобные помещения, комнаты гигиены.  
Проведена большая работа по приведению здания в нормативное состояние. Отремонтированы пожарная сигнализация и электропроводка, заменены электросчетчик, электрощиты, светильники. Проведена  обработка чердака негорючими составами. Проведена ревизия и частичный ремонт бойлера,  водопроводной системы и канализации. Установлены прибор учета теплоэнергии, счетчик потребления воды и охранная сигнализация.  
При  проверках надзорных органов было отмечено хорошее состояние помещений, получены рекомендации по дальнейшей эксплуатации здания.   Приложенные усилия способствовали  улучшению условий  обучения детей, труда  педагогов и всего персонала учреждения.
2. Методическое направление.
Важнейшим звеном в работе Центра детского творчества является методическая служба.  
Методическая служба предполагает осуществление методической деятельности, которая направлена на обновление содержания образования, повышение профессиональной компетентности педагогов, своевременное оказание им методической помощи, систематизацию и распространение методических знаний.  

     Основными субъектами методической деятельности являются методисты. Штатным расписанием Центра детского творчества утверждены 1,5 ставки методиста, но  фактически работу выполняют два специалиста: Бусовикова Оксана Викторовна – методист по учебно-методической деятельности (основная должность, нагрузка 1 ставка)  и Савельева Оксана Николаевна – методист по контрольно-диагностической деятельности (по совместительству, нагрузка 0,5 ставки).  
Ключевую позицию в образовательном процессе занимает педагог дополнительного образования.  От его квалификации, личностных качеств и профессионализма зависит решение многих проблем. Нередко из-за недооценки проблемы повышения профессиональной компетентности педагогов тормозится процесс развития учреждения. Поэтому усилия методической службы  МБОУ ДОД «ЦДТ» направлены на создание условий,  способствующих  максимальному раскрытию и  реализации  педагогического потенциала.  
 Структура  методической работы в Центре детского творчества сложилась уже давно.  Ее элементами являются:   Методический совет, методический час, «Педагогическая мастерская»,  мониторинг и контроль деятельности.  Работа Педагогической мастерской предусматривает консультации и помощь педагогам, родителям, учреждениям и организациям.

Также методическая деятельность осуществляется через следующие формы работы: семинары, практикумы, конференции, творческие лаборатории, мастер-классы, открытые занятия, тренинги,  курсы повышения квалификации, конкурсы и фестивали.  Все направления работы осуществляются в соответствии с общими принципами - актуальность, научность, системность, оперативность, что позволяет добиваться  высокой эффективности работы методической службы и результатов деятельности учреждения в целом.  
Качество работы МБОУ ДОД «ЦДТ» находится в прямой зависимости от кадрового потенциала, повышения уровня профессиональной компетентности педагогов.  Для подготовки к занятиям и в целях самообразования и самосовершенствования педагогических работников оборудован методический кабинет.  Обеспечен выход в интернет, имеется вся необходимая оргтехника, аудио и видео аппаратура, мультимедийная установка, большой библиотечный фонд, оформлена подписка на журналы «Дополнительное образование» и  «Внешкольник»  с приложением.
    При непосредственном участии педагогов в методическом кабинете МБОУ ДОД «ЦДТ» комплектуются тематические папки из   публикаций по разным направлениям деятельности, информационно-тематические папки по вопросам программно-методического обеспечения, папки сценариев и методических разработок. Пополнение информационного банка новыми материалами происходит на основе анализа запросов и по мере поступления новых источников. Литература, аудио, видео материалы, др. информационно-методические источники находятся в свободном доступе и используются  педагогами при подготовке к  учебным занятиям, аттестации,  различным мероприятиям. 
Методистами ведется большая работа по оказанию методической помощи педагогам, своевременному обеспечению работников необходимой информацией о содержании образования и инновациях, повышению квалификации,  а также аттестации педагогов учреждения.
Методист Оксана Викторовна Бусовикова  организует  работу по аттестации и повышению квалификации педагогов  через обучение на курсах повышения квалификации, семинарах, посещение и проведение мастер-классов и открытых занятий.     А также  обучения на курсах, связанных с освоением новых техник декоративно-прикладного творчества, социально-педагогической и психолого-педагогической деятельности. Полученные знания педагоги используют в методической работе для создания информационных баз, оформления нормативно-правовой документации, разработке дидактического сопровождения учебного процесса. 

Все педагоги  прошли курсы повышения квалификации объемом не менее 72 часов.  (Подробно см. приложение 1)

В период с 2010 по 2013 год  было аттестовано 5 педагогов:  

1 педагог – высшая категория, 3 педагога -1 категория,  1 педагог-2 категория, 

2 методиста -1 категория.   Три педагога  подготовлены для аттестации в 2014 году. 

В образовательном процессе нельзя не учитывать условия, происходящие в общественной жизни. В связи с этим одной из важнейших задач   является обновление и усовершенствование содержания дополнительных образовательных программ и  предлагаемой детям деятельности (что предложить, на чем построить интересное общение, как организовать полезную деятельность).  В период с 2010 по 2013 год велась кропотливая работа по оптимизации образовательных программ. Усилиями педагогов программы были переработаны и  усовершенствованы. 
На сегодняшний день основными особенностями дополнительных образовательных программ, реализуемых в ЦДТ, является то,  что программы содержат разные уровни сложности и позволяют педагогу найти оптимальный вариант работы с той или иной группой детей или с отдельным ребенком, отвечают социально-культурным особенностям поселка Уральского, традициям и условиям «Центра детского творчества». Они  ориентированы на углубление и корректировку содержания учебных планов с учетом конкретных педагогических задач. 

В 2012 году количество образовательных программ уменьшилось в связи с объединением (слиянием) одно-двухгодичных программ единого направления. Таким образом, образовались модульные образовательные программы. Это позволило расширить    содержательность программ, разнообразить формы, средства и методы, применяемые  в учебном процессе.  
По принципу  вариативности стали  использоваться современные инновационные технологии,  обеспечивается выбор  индивидуального образовательного маршрута для обучающихся.  Разработаны  различные варианты  дифференцированных, краткосрочных программ,   образовательных   модулей   в зависимости  от  возраста,  уровня  развития,  индивидуальных особенностей и интересов детей. Модули программы взаимосвязаны друг с другом, взаимодополняемы. Содержание каждого последующего модуля программы углубляется, опираясь на знания предыдущего.

Учреждение реализует  адаптированные, модифицированные, а также самостоятельно разработанные авторские или авторизированные долгосрочные и краткосрочные программы дополнительного образования детей, рекомендованные Методическим советом. 
Дополнительные образовательные программы основываются на общепедагогических принципах: связь с жизнью, единство воспитания, обучения и развития; содружество педагогов и учащихся, компетентность и взаимосвязь всех факторов, формирующих личность, систематичность и последовательность воспитания, учет возрастных и индивидуальных особенностей личности. Значение имеют и дидактические принципы: научность, доступность, наглядность, сочетание различных форм, методов и средств обучения.  
Основными формами контроля реализации образовательных программ являются:

- педагогический мониторинг результатов обучения и личностного развития по дополнительной образовательной программе, который осуществляется педагогами;

- административный контроль: посещение занятий, мероприятий, проверка журналов;

- анализ полноты  реализации образовательных программ.

При разработке Программы развития учреждения была обозначена проблема: «Необходимо обновление учебного процесса  путем разработки и внедрения  интегрированных, комплексных, авторских и авторизированных дополнительных  образовательных программ». Анализируя проделанную работу с уверенностью можно сказать, что поставленная задача успешно выполнена.
Перечень реализуемых образовательных программ в 2010-2013уч.г.

	 
	Направление
	Тип программы

	
	
	Модифицированная 
	Адаптированная
	Авторизированная

	
	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	1
	Социально-педагогическое:
	4
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	2
	Художественно-эстетическое:
	9
	3
	3
	-
	1
	1
	-
	-
	1

	3
	 Физкультурно-спортивное
	2
	3
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	4
	Эколого-биологическое
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	Туристско-краеведческое
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Всего:
	16
	9
	6
	1
	2
	1
	-
	1
	1


2010-2011 – 17 программ

2011-2012 – 12 программ

2012-2013 – 8 программ

На сегодняшний день в МБОУ ДОД «ЦДТ» реализуется 8 образовательных программ, в том числе комплексных – 1, модульных – 6, адаптированных-1.
(Подробно см. приложение 2)

Особое место в методической деятельности  занимает  контрольно–диагностическая функция. Реализуется по отношению  к образовательно-воспитательному процессу и позволяет  определить его качество, а  также соответствие  функционирования и развития методической деятельности. В настоящее время существует множество методик, помогающих производить мониторинг образовательного процесса. Усилиями методистов и педагогов дополнительного образования МБОУ ДОД «ЦДТ» и под руководством О.Н. Савельевой разработан мониторинг качества образовательного процесса  в учреждении.

 
Согласно Положения о мониторинге качества образовательной деятельности МБОУ ДОД  «Центр детского творчества» п. Уральский,  педагогический мониторинг определяется как система научно-обоснованной проверки результата образовательного процесса, коррекция содержания и форм образовательной деятельности. Мониторинг является важнейшим инструментом проверки и оценки эффективности внедряемого содержания образования, используемых методик, служит основой для обоснованных путей устранения недостатков учебного процесса в учреждении, является основой для принятия эффективных управленческих решений.

Программа мониторинговых исследований, проводимых в учреждении в течение года включает   мониторинг результатов обучения по дополнительным образовательным программам:

- теоретическая подготовка, практическая подготовка, основные общеучебные компетенции;

а также мониторинг развития качеств личности обучающихся:
- организационно-волевые качества, ориентационные качества, поведенческие качества.

Анализ полученных результатов позволил дать объективную оценку усвоения обучающимися детьми материала программы и их личностного развития. Комплекс мероприятий в данном направлении позволил сделать вывод о том, что полнота реализации дополнительных образовательных программ за период 2010-2013 годов по учреждению в целом 100%. Широкий спектр образовательных программ на данный момент  в полном объёме удовлетворяет образовательные потребности социума. Мониторинг образовательного процесса в объединениях показал, что во всех группах обучающиеся успешно освоили программный материал, выявлена положительная динамика роста результатов обучения и личностного развития детей в МБОУ ДОД «ЦДТ» по всем направлениям.  
В ходе  исследований  в период с 2010 по 2013 годы  создан  банк информации результатов обучения и личностного развития детей по всем направлениям деятельности.
На основании полученных результатов проведена работа по корректировке содержания дополнительных образовательных программ и совершенствованию плана воспитательных, организационных и досуговых мероприятий. Определены наиболее востребованные виды деятельности, разработан и успешно реализован план повышения квалификации педагогов, выявлены слабые стороны в работе учреждения.

Изучение данных мониторинга позволяет  судить о качестве образовательных услуг предоставляемых МБОУ ДОД «Центр детского творчества» п. Уральский, своевременно вносить корректировки в работу, а также планировать деятельность учреждения с целью дальнейшего развития.
Развитие учреждения невозможно без глубокого и объективного анализа деятельности, обозначения проблемы и  формулировки  задач, с целью их решения.  Преодолеть  проблемы  и достичь поставленные цели  невозможно без квалифицированных специалистов. Долгие годы Центр детского творчества испытывал необходимость в  штатном психологе. С сентября 2011 года появилась возможность  ввести 0,5 ставки  педагога-психолога.  Данный шаг продиктован острой необходимостью, так как  с отсутствием в  учреждении педагога-психолога недостаточно используются современные,  научно-обоснованные методы диагностики развития ребенка, учитывающие индивидуальные особенности личности, а также способствующие раннему выявлению одаренных детей. 
 Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса в  МБОУ ДОД «ЦДТ» можно представить в виде следующей модели.
Направление первое: психодиагностика.

Диагностическая работа - традиционное звено работы психолога, исторически первая форма психологической работы.

Направление второе – психокоррекционная  и развивающая работа, осуществляемая как в групповой форме, так и в индивидуальной деятельности.

Направление третье – консультирование и просвещение.

Направление четвертое – социально – диспетчерская деятельность.

Наиболее значимыми  стали мероприятия, проходившие совместно  с ФГБОУ ВПО «Пермский государственный гуманитарный педагогический университет». В рамках проекта «Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, семейное неблагополучие»  по программе реализации компетентстного родительства «Вместе мы – сила!» были проведены:
- лекционное занятие на тему «Правовое регулирование отношений между родителями и детьми»25.09. 2012;

- беседа на тему «Семейные отношения как фактор, влияющий на нарушения в развитии личности ребенка» 23.10.2012;

- обучающий семинар на тему «Навыки конструктивного взаимодействия с детьми в условиях семейного воспитания. Преодоление конфликтных ситуаций в семье как профилактика противоправного поведения детей и семейного неблагополучия» 07.11.2012г..
Итоговым мероприятием в декабре 2012 года стала творческая встреча родителей с кандидатом педагогических наук Л.А. Метляковой  с  вручением сертификатов об окончании «Школы компетентстного родителя».
В 2013 году проведена большая работа по раннему выявлению одаренности детей: 

- семинар – практикум «Педагогическая поддержка детей в семье как основа профилактики детского и семейного неблагополучия. Современные принципы семейного воспитания»;

- семинар – практикум « Ресурсы родителей»;
- беседа «Общение: умение слушать, умение говорить».
В течение года  проводились тестирование на определение способностей и одаренности детей, а также индивидуальное консультирование.

3. Организационное направление.
 Компетентностный подход
На современном этапе,  система образования  Российской Федерации  направлена на развитие новых  педагогических технологий, нацеленных на индивидуальное развитие личности, творческую самореализацию, приобретение навыка самостоятельной работы в информационном пространстве. Остро встает проблема воспитания у  детей навыков  формирования цели и определения пути ее достижения: допрофессиональная ориентация  и самоопределение, гражданственность и толерантность, общение со сверстниками и другие моменты повседневной жизни.
 Способность самостоятельно мыслить, добывать и применять знания, тщательно обдумывать принимаемые решения и чётко планировать действия, эффективно сотрудничать в разнообразных по составу и профилю группах, быть открытыми для новых контактов и культурных связей, -  все это формируется за счет воспитания у детей ключевых компетенций. Одной из ключевых компетенций является проектная компетенция.
Проектная деятельность  стимулирует детскую познавательную активность и является актуальной по ряду причин: работа в проекте или над проектом позволяет получить подростку социальный опыт  воплощения собственных замыслов, что стимулирует его личностный рост и самореализацию; именно проектная деятельность позволяет  поддерживать детскую инициативу и  придавать ей особую значимость;  также проектная деятельность  позволяет выйти за рамки   традиционного решения проблемы с целью поиска нестандартных действий, что позволяет  повышать социальную ответственность подростков и способствует гармонизации отношений между  подрастающим поколением и взрослыми. 

За период реализации Программы развития Центром детского творчества были реализованы проекты: «Компетентностный подход в деятельности МОУ ДОД «ЦДТ»; «Совершенствование процесса патриотического воспитания в МОУ ДОД «Центр детского творчества» п.Уральский».
Результаты реализации проекта «Компетентностный подход в деятельности МБОУДОД «ЦДТ»

Компетентностный подход является актуальной и новой проблемой в системе дополнительного образования. В связи с модернизацией образования меняется заказ государства на новые результаты образования, появляются новые запросы и потребности у обучающихся. Эти запросы потребителя как субъекта образования и заказ государства должны учитывать учреждения дополнительного образования. Совсем недавно мы говорили о ЗУНах, разрабатывали диагностики и  определяли результативность по уровню усвоения знаний,  приобретению умений и совершенствованию навыков (забегая вперед, скажу, что именно знания, умения, навыки являются основой компетенций). И вот  происходит резкая переориентация оценки результата образования с понятий «подготовленность, образованность, общая культура, воспитанность» на понятие «компетентность обучающихся».  
В процессе работы над проектом коллективу удалось обеспечить смещение акцентов со знаниевого на компетентностное обучение. 

В общепринятом смысле   значение слова компетентность нами понимается:

1. Компетенция в переводе с латинского языка означает круг вопросов, в которых человек хорошо осведомлен, обладает познаниями и опытом.

2. Характеристика личности, обладающей знаниями, позволяющими судить авторитетно о чем-либо.

3.Термин компетентность обычно характеризуется, как мера соответствия знаний, умений и опыта лиц определенного социально- образовательного статуса реальному уровню сложности выполняемых ими задач и решаемых проблем. 

4. Компетентность выступает синонимом термина «квалификация», но включает сугубо профессиональные знания и умения, характеризует квалификацию, такие личностные качества как инициатива, сотрудничество, способность к работе в группе, коммуникативные способности, умение учиться, оценивать, логически мыслить, отбирать и использовать информацию. (Сергеева В.П. «Проектно-организаторская  компетентность   учителя в воспитательной деятельности»,Учебно-методическое  пособие  АПКиППРО 2005г. г. Москва) 
5. Компетентность – совокупность внутренних ресурсов, которые обеспечивают регуляцию профессиональной деятельности. (Т.Н.Щербакова «Психологическая компетентность учителя» Ростов-на-Дону, 2005г.)
 В настоящее время   над проблемой компетентностного подхода в образовательном процессе работает  много ученых. Ими дано более глубокое определение понятий - компетенция, компетентность, компетентностный подход.        Для осуществления  проекта  мы остановились на следующем:
«Компетентностный подход – это содержание, педагогические технологии, средства контроля и оценки. Главное здесь – это проектирование и реализация таких технологий обучения, которые создавали бы ситуации включения школьника в разные виды деятельности (обобщение, решения проблем, дискуссии, диспуты, выполнение проектов)» (Б.Д. Эльконин   Статья Интернет. «Компетентностный подход в профессиональном образовании», 2007-2014 Электронная библиотека диссертаций dslib.net)
Целью проекта стало достижение нового качества дополнительного образования в МБОУ ДОД «ЦДТ»  за счет развития общих компетенций обучающихся.  

Общие компетенции:

- это результат деятельности и развития обучающегося в процессе усвоения им определенного социального опыта;

- это определяющие компетенции, т.к.  неспецифичны,    универсальны и  являются базой для формирования ключевых компетенций.

Были поставлены задачи, которые успешно решены. Первоначальной задачей было определено:

«1. Провести анализ теоретических исследований по проблеме компетентностного подхода в образовательном учреждении».
     Начальным этапом работы всегда является изучение материалов по заявленной теме. Проблемам изучения и внедрения компетентстного подхода  учеными и ведущими педагогами нашей страны уделяется большое внимание.  Педагогический коллектив Центра детского творчества изучил и проанализировал ряд методических материалов, публикаций с целью обновления образовательного процесса и повышения его эффективности. Основными для работы были выбраны:

1. Турик, Л.А. Деятельность учреждений дополнительного образования детей на компетентностной основе»: Библиотечка для учреждений дополнительного образования детей №3, 2009г. (приложение журнала «Внешкольник»).

2. Каргина З.А., «Мониторинг в дополнительном образовании детей»; информационно-методический журнал «Внешкольник» №1, 2009 г.    
3. Шинкарева А.А., «Практика мониторинга в системе дополнительного образования»: информационно-методический журнал «Внешкольник» №4,2009г.
4. Золотарева А.В., «Особенности развития и управления УДОД в процессе перехода от внешкольного воспитания к дополнительному образованию»: информационно-методический журнал «Внешкольник» №3, 2009 г.
5. «Проектная деятельность педагогов» Пермь-ПОИПКРО; НытваРУО, 2001 г.

6. «Методологические основы компетентстного подхода в дополнительном образовании»,    nsportal.ru›Школа›Материалы МО›…-podkhod-v 
7. Вербицкий А.А., Ларионова О.Г. Личностный и компетентностный подход в образовании. М., Логос, 2009.
8. Дополнительное образование: Словарь-справочник /Д.Е. Яковлев. – М.: АРКТИ, 2002. 
9. Евладова Е.Б., Логинова Л.Г., Михайлова Н.Н. Дополнительное образование детей: Учеб. пособие для студ. учреждений сред. проф. образования. – М.:  Владос,  2002. 

10. Хуторской А.В. Ключевые компетенции как компонент личностно – ориентированной парадигмы образования.//Народное образование, №2, 2003. 

11. Хуторской А.В. Ключевые компетенции. Технология конструирования. Народное образование.- М.2003 №5.
    Изучение материалов способствовало глубокому погружению в проблему, что, в свою очередь, определило пути ее решения и решения второй из поставленных задач: 
«2. Разработать комплекс  методических рекомендаций по развитию общих компетенций обучающихся «ЦДТ».
Через идею развития общих компетенций  у дополнительного образования появляется возможность добиться новых результатов обучения и соответствовать современным запросам общества и государства. Так как в ситуации динамического развития страны жизнеспособность и конкурентоспособность молодого поколения во многом зависит от его умения адаптироваться к изменяющимся условиям жизни и труда.
Новый Федеральный государственный образовательный стандарт также выделяет в качестве основных образовательных результатов развитие компетенций, определяющих не просто  информированность обучающегося, а способность формировать понятия, необходимые для решения поставленной задачи. 
Методические рекомендации по развитию общих компетенций обучающихся  являются обобщением  опыта работы педагогов Центра детского творчества. Реализация  проекта проходила при высокой заинтересованности педагогического состава и понимании необходимости перехода к компетентностному подходу для повышения качества образовательного процесса   за счет развития общих компетенций обучающихся (см. Приложение «Методические рекомендации по развитию общих компетенции обучающихся»).
«3.Разработать концепцию деятельности МБОУДОД «ЦДТ» на компетентностной основе».
   Концептуальными основами деятельности МБОУДОД «ЦДТ» являются:

- рассматривать обучение в Учреждении  как  средство воспитания компетенций общих и ключевых;

- формировать общечеловеческие нормы гуманистической морали, культуры общения на основе критериев развития общих компетенций  (адаптация, социализация, интеграция в социум, самореализация (см. ниже);

- воспитывать положительное отношение к труду, честности и ответственности и развивать потребность в здоровом образе жизни, основываясь на требованиях к уровню сформированности общих компетенций обучающихся,   согласно возрастным особенностям (по ступеням развития компетенций обучающихся в системе доп. образования (см. ниже).

Четвертым пунктом поставленных задач явилось:
«4. Создать инициативную группу по контролю развития общих компетенций обучающихся»    
     Результативность работы   зависит от её организации -   эффективного планирования деятельности  и осуществления контроля выполнения поставленных задач, так как недооценка состояния    ведет к снижению качества образовательного процесса, неспособности педагогического коллектива к преобразованиям, и, как следствие, снижению или потере конкурентоспособности учреждения.

      С целью осуществления контроля  и определения эффективности  реализации проекта  была создана инициативная группа по контролю развития общих компетенций обучающихся, в которую вошли: методисты МБОУДОД «ЦДТ» Оксана Викторовна Бусовикова, Оксана Николаевна Савельева и педагог-психолог Ольга Ивановна Измоденова.  
      Педагоги учреждения работали над индивидуальными темами по компетентностному подходу  и представляли результаты своей работы на методических часах:

- «Игровые технологии как средство формирования базовых компетенций младших школьников», педагог дополнительного образования Непсо Е.И.; 

- «Качество формирования социальной компетенции у детей и подростков средствами дополнительного образования»,  педагог дополнительного образования Савельева О.Н.;
- «Формирование ключевых компетенций обучающихся начальной школы в процессе реализации  модульной образовательной программы «Юный эколог», педагог дополнительного образования Долганова И.С.;
- «Социальное проектирование в контексте формирования социальной компетентности подростков в условиях УДОД», педагог дополнительного образования Измоденова О.И.

- «Игровые технологии  как средство формирования социальной компетентности подростков», педагог дополнительного образования Бусовикова О.В. 
        Представители инициативной группы анализировали содержание работ и давали соответствующие рекомендации. Обмен опытом позволил педагогам более глубоко изучить проблемы компетентстного подхода, что способствовало  повышению результативности деятельности учреждения в целом.   По итогам этой работы  были приняты критерии развития общих компетенций по ступеням развития и профилю деятельности, что явилось решением пятым пунктом поставленных задач: «5. Разработать критерии развития общих компетенций по ступеням развития и профилю деятельности» (см. Методические рекомендации).
   Успешно выполнен следующий этап работы по реализации компетентностного подхода:

«6. Разработать программу повышения квалификации и административного персонала и педагогов дополнительного образования по компетентностному подходу».

     Согласно разработанному плану все сотрудники учреждения обучились на курсах повышения квалификации, принимали участие в семинарах, педагогических чтениях, конференциях и других методических мероприятиях (см. приложение 3).
     В соответствии с задачей «7.  Разработать  образовательные программы для обучающихся различного уровня и профиля на основе компетентностного подхода» проведена огромная работа по анализу образовательных программ. Все  программы были переработаны и дополнены с точки зрения  компетентностного подхода  с учетом потребностей обучающихся, их родителей  и социума. Каждая образовательная программа изучалась, обсуждалась педагогическим коллективом и, только после этого, направлялась на рассмотрение Методического совета.
      Определена миссия МБОУ ДОД  «Центр детского творчества», что также было обозначено задачами проекта. Ведь для позиционирования учреждения в поле социально-значимой деятельности  необходима выверенная и точная формулировка своего особого предназначения.   
      Термин «миссия учреждения» имеет два взаимосвязанных значения: «миссия» как призвание или предназначение   и «миссия», как представление коллектива о своей деятельности и  социальной значимости в обществе. Очень важно научиться видеть различия между ними, чтобы реально оценивать  свои возможности  и избежать присвоения более значимой роли, чем  есть на самом деле. 
      Миссия каждого образовательного учреждения имеет свои отличия и,  при высоком уровне социальной ответственности, воспринимается и оценивается обществом по самым высшим нравственным  критериям (что, в свою очередь и  формирует заказ потребителя на услугу), но всеми учреждениями дополнительного образования  создается благоприятная среда для развития творческого потенциала, через деятельность, реализуемую на занятиях.  
       На сегодняшний день миссию МБОУ ДОД «Центр детского творчества» мы определяем так: Миссия муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества» п. Уральский  направлена на формирование, развитие творческих способностей и выявление одаренности детей, удовлетворение  индивидуальных возможностей в интеллектуальном, гражданско-нравственном, физическом совершенствовании личности, а также организацию  свободного времени (досуга) и социализацию обучающихся  (подробно см. приложение).

Разработано нормативно-правовое обеспечение компетентностного обучения:

  «9. Разработать нормативно-правовое обеспечение компетентстного обучения».  Важнейшим условием эффективности реализации компетентностного подхода  в учреждении является мониторинг качества образовательного процесса, который включает в себя определение целей, критериев, показателей и технологий отслеживания, а также постоянное ведение банка информации и выявление индикаторов результативности компетентностного обучения работы учреждения в целом.

Патриотическое воспитание

Успешно реализован второй социально-значимый проект «Совершенствование процесса патриотического воспитания в МОУДОД «Центр детского творчества» п.Уральский», разработанный методистом нашего учреждения Оксаной Викторовной Бусовиковой. Его целью было создание условий для совершенствования развития системы патриотического воспитания и просвещения обучающихся на основе сохранения и приумножения культурного наследия края, возрождения традиционных ценностей, знания основ начальной военной подготовки, воспитания гражданственности. Реализовывался проект с 2010 по 2013 год.  

 
Работа по патриотическому воспитанию  была организована по следующим направлениям: гражданско-патриотическое и военно-патриотическое воспитание. Одним из важных условий реализации проекта  являлась деятельность педагогов и методистов, которые обеспечивали межпредметную интеграцию внутри программы и организацию для детей практической, социально-значимой деятельности.  Проект «Патриот» стал органичным элементом каждой образовательной программы, реализуемой в «Центре детского творчества». Работа по патриотическому воспитанию в ЦДТ велась  в соответствии с перспективным планом работы проекта. По объективным причинам не все запланированное было выполнено, но этот недостаток  компенсировался дополнительными мероприятиями, конкурсами и проектами, которые организовывались в течение 2011-2013 г.г. (см приложение)   
«Здоровьесберегающая деятельность МОУДОД «ЦДТ» как фактор самосовершенствования и самореализации участников образовательного процесса»

     Образование в наши дни предъявляет большие требования к здоровью обучающихся. Поэтому сейчас актуальны такие здоровьесберегающие технологии в учебно-воспитательном процессе, при которых  формируются  бережное  отношение к своему физическому и психическому здоровью, важнейшие социальные навыки, способствующие успешной адаптации детей  в обществе. В МБОУ ДОД «Центр детского творчества» работа по сохранению и укреплению здоровья детей ведётся системно, разнопланово и эффективно.

В нашем учреждении с 2006 года разработана и внедряется модульная дополнительная образовательная программа «Искорки» физкультурно-спортивного направления, состоящая из 3 модулей (разновозрастных). Результатами  реализации программы является сохранение физического и психического здоровья.  Также вопросы здоровьесбережения детей и профилактики ПАВ рассматривает модульная дополнительная образовательная программа «Поколение – 2000» социально-педагогического направления включающая в себя подпрограммы «Шаги к здоровью» и «Пробуждение»; краткосрочные программы «Счастье быть здоровым», «Семьеведение», «Лето для здоровья».
    Результатами программы стало формирование навыков ЗОЖ и высокоэффективных поведенческих стратегий и личностных ресурсов.

     Взаимодействие  с родителями обучающихся  по вопросам укрепления здоровья детей  проходит через приглашение на мастер-классы по фитнес-аэробике, на спортивные мероприятия, открытые занятия, семейные походы (подробно см приложение).

       Дети особой заботы
В Центре детского творчества работа с детьми «особой заботы» ведется уже много лет.   К ним относятся  дети «группы риска», состоящие на внутришкольном учете и совершившие правонарушения, дети из асоциальных семей, в которых родители не выполняют свои обязанности по воспитанию ребенка. К детям «особой заботы» относятся дети из многодетных семей, дети-сироты и опекаемые, а также дети с ограниченными возможностями здоровья и инвалиды.         

Педагогический коллектив Центра детского творчества принимает  активное участие в судьбе этих ребят,  привлекая в кружки,  объединения и  лагеря отдыха, организуя культурно-массовые, развлекательные, интеллектуально-развивающие мероприятия. Наблюдая за ходом творческой деятельности  детей, педагоги создают  наиболее эффективные организационно-педагогические условия для их самореализации и самосовершенствования, воспитания личности с развитой гражданской ответственностью, правовым самосознанием,  способной к успешной социализации в обществе.

  Характерная особенность работы с  детьми-инвалидами и ОВЗ является включение их в среду здоровых детей, а через общение с ними в общество. Через групповые, индивидуальные занятия создаются условия для творческого подхода к решению проблем реабилитации детей-инвалидов. Занятия проходят  по программам декоративно-прикладного творчества «Радуга»,  «Сувенир», « Мастерская Берендея».  Отслеживается их посещаемость, результативность работы, намечается перспективный план работы. Образовательные  программы для ребят разработаны с учетом индивидуальных возможностей, дети принимают участие во всех мероприятиях, праздниках вместе со здоровыми детьми.      

ЦДТ как учреждение дополнительного образования стремится к гармоничному сочетанию различных форм образовательной деятельности с организацией досуга и, как следствие, сокращает пространство девиантного поведения, решая проблему занятости и социальной защищенности детей.  
 4. Интеграционное направление. 
Интеграция образовательных учреждений способствует решению общих задач воспитания детей и подростков. Центр детского творчества активно взаимодействует с образовательными учреждениями поселка: тремя детскими садами и школой. В начале учебного года  заключается договор, в котором оговариваются все условия    совместного решения организационных вопросов, что   облегчает дальнейшее сотрудничество учреждений общего и дополнительного образования:   
на этапе дошкольного детства – построение модуля программ предшкольной подготовки с целью формирования у детей познавательных и творческих способностей  средствами игровых технологий и декоративно-прикладного творчества;

на этапе начального обучения – оказание помощи в освоении «Я Концепции» за счет включения в различные объединения в условиях творческих коллективов УДОД;

на этапе основного общего образования – поддержка процессов самоопределения личности, самореализации, расширение спектра значимых проблем в различных направлениях деятельности и приобретения опыта их решения.

Процесс интеграции в ЦДТ прослеживается также и во взаимодействии с родителями обучающихся. На первоначальном этапе  именно  родители  помогают ребенку в выборе объединения. Поэтому мы стараемся дать максимальную информацию о деятельности Центра через СМИ, сайт Уральского городского поселения. Приглашаем родителей на публичные отчеты, «Дни открытых дверей», мастер-классы по декоративно-прикладному творчеству. Тем самым  формируем  представление о деятельности Центра детского творчества, о достижениях обучающихся и профессионализме  педагогов нашего учреждения.
Интеграция не ограничивается пределами поселка. ЦДТ активно  сотрудничает с образовательными учреждениями района и края. 
Таким образом, процессы интеграции позволяют  Центру детского творчества совершенствоваться, а опыт сотрудничества, накопленный   учреждением, способствует выходу на следующую ступень развития - сетевое взаимодействие (подробно см. приложение).
Заключение

Анализ проведенной работы позволяет сделать следующие выводы:
- Программа развития учреждения на 2010-2013 годы полностью выполнена;

- поставленные  цели и задачи успешно решены, что  отражено в отчете о реализации Программы развития;

- образовательно-воспитательный процесс в учреждении переориентирован с традиционных требований - обучение знаниям, умениям и навыкам на компетентностное обучение. Атмосфера, созданная коллективом учреждения, помогает педагогам и их  ученикам верить в свои силы и достигать новых творческих вершин.   
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